
3HQQLQH�0HGLFDO�&HQWUH� 3HQQLQH�0HGLFDO�&HQWUH� 

'ƌĞĞŶĮĞůĚ��ƌĂŶĐŚ�^ƵƌŐĞƌǇ 
ϲͬϴ��ŚĞǁ�sĂůĞ 
'ƌĞĞŶĮĞůĚ 

KůĚŚĂŵ�K>ϯ�ϳ�Y 
dĞů͗�Ϭϭϰϱϳ�ϴϳϮϬϰϴ 
&Ăǆ͗�Ϭϭϰϱϳ�ϴϮϬϳϱϰ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ƉĞŶŶŝŶĞŵĞĚŝĐĂůĐĞŶƚƌĞ͘ŶŚƐ͘ƵŬ 
 

DŽƐƐůĞǇ�^ƵƌŐĞƌǇ—DĂŝŶ�^ŝƚĞ 
ϭϵϯ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ZŽĂĚ͕� 

DŽƐƐůĞǇ͕��ƐŚƚŽŶ�ƵŶĚĞƌ�>ǇŶĞ͕�K>ϱ�ϵ�: 
dĞů͗�Ϭϭϰϱϳ�ϴϯϮϱϵϬͬϬϭϰϱϳ�ϴϯϯϵϮϮ 

&Ăǆ͗�Ϭϭϰϱϳ�ϴϯϲϬϴϯ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ƉĞŶŶŝŶĞŵĞĚŝĐĂůĐĞŶƚƌĞ͘ŶŚƐ͘ƵŬ 

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�

ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 



�ŽĐƚŽƌƐ� 
 
�ƌ�W��ůĂǇ    &ĞŵĂůĞ  D���Ś���Z�K' 
        DZ�'W 
 
�ƌ����ƵƉĞƌ   DĂůĞ   D���Ś��DZ�'W 
 
�ƌ���DƵƚŚĂƉƉĂŶ  DĂůĞ   DƵ�ƌ�DZ�'W 
 
�ƌ�Z�tĂƌŝŶ   &ĞŵĂůĞ�  D���Ś� 
 
�ƌ�<�tŝůůŝĂŵƐ   &ĞŵĂůĞ  �&&W͕��Z�K'͕�D��^ 
        DZ�'W͕�DZ�^ 
 
�ƌ�'�^ŚĂǁ   &ĞŵĂůĞ  D���Ś� 
 
 
�ůŝŶŝĐĂů�WŚĂƌŵĂĐŝƐƚ͗  hŐŽŶŵĂ�,ƵƐƐĞůďƵƌǇ 
�ůŝŶŝĐĂů�WŚĂƌŵĂĐŝƐƚ͗  ^ŚĞŬĂƌ�WĂƵů 
   

 
EƵƌƐŝŶŐ�dĞĂŵ 

 
<ŝƌƐƚǇ��ŽŽƉĞƌ   >ĞĂĚ�WƌĂĐƟĐĞ�EƵƌƐĞ 
�ĞǀĞƌůĞǇ�tƌŝŐůĞǇ  WƌĂĐƟĐĞ�EƵƌƐĞ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�,ĂƌƌŽƉ  WƌĂĐƟĐĞ�EƵƌƐĞ 
  
:ĂŶĞƚ�EŽďůĞ   ,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
^ĂŵĂŶƚŚĂ�&ŽƌƌĞƐƚ�  ,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
WŽƐƚ�sĂĐĂŶƚ   ,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
 

 

hƐĞĨƵů�EƵŵďĞƌƐ 
DŽƐƐůĞǇ�^ƵƌŐĞƌǇ͗  �   Ϭϭϰϱϳ�ϴϯϮϱϵϬͬϴϯϯϵϮϮ 
'ƌĞĞŶĮĞůĚ��ƌĂŶĐŚ�^ƵƌŐĞƌǇ͗  � Ϭϭϰϱϳ�ϴϳϮϬϰϴ 
ZĞƉĞĂƚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͗    Ϭϭϰϱϳ�ϴϯϱϯϰϱ 
�ŚĂĚǁŝĐŬ�Θ�,ĂĚĮĞůĚ�WŚĂƌŵĂĐǇ͗  Ϭϭϰϱϳ�ϴϯϮϭϴϳ 
tĞůů�WŚĂƌŵĂĐǇ͕�'ƌĞĞŶĮĞůĚ͗   Ϭϭϰϱϳ�ϴϳϯϲϮϯ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�EƵƌƐĞƐ͗     Ϭϭϲϭ�ϳϭϲ�Ϯϴϴϴ 
dĂŵĞƐŝĚĞ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͗   Ϭϭϲϭ�ϵϮϮ�ϲϬϬϬ 
KůĚŚĂŵ�ZŽǇĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͗    Ϭϭϲϭ�ϲϮϰ�ϬϰϮϬ 
KůĚŚĂŵ���'͗      Ϭϭϲϭ�ϲϮϮ�ϲϰϬϬ 
 

DĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�
EŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁƌŝƩĞŶ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ĂŶǇ��ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
WĂƟĞŶƚ��ĐĐĞƐƐ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĂƐŬ�Ăƚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ 
tĞ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�E,^�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�dŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�Ăůů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ŽŶ�ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘��dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�WƌĂĐƟĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͘  
 
dŚŝƐ�WƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�KůĚŚĂŵ��ůŝŶŝĐĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�
'ƌŽƵƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E,^͘��dŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ͗�E,^�KůĚŚĂŵ�
��'͕��ŝǀŝĐ��ĞŶƚƌĞ͕�tĞƐƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�K>�,�D͕�K>ϭ�ϭhd͘  
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�Ϭϭϲϭ�ϲϮϮ�ϲϱϬϬ͘ 



^ƵƌŐĞƌǇ�dŝŵĞƐ 
DŽƐƐůĞǇ�^ƵƌŐĞƌǇ 

 

ZĞĐĞƉƟŽŶ�,ŽƵƌƐ 
 

DŽŶĚĂǇ�–�&ƌŝĚĂǇ� ϴ͘ϬϬĂŵ�–�ϲ͘ϯϬƉŵ� 
 

'ƌĞĞŶĮĞůĚ��ƌĂŶĐŚ�^ƵƌŐĞƌǇ 
 

ZĞĐĞƉƟŽŶ�,ŽƵƌƐ 
 

DŽŶͬdƵĞƐͬtĞĚ� ϴ͘ϬϬĂŵ�–�ϲ͘ϯϬƉŵ 
dŚƵƌƐͬ&ƌŝ�  ϴ͘ϬϬĂŵ�–�ϱ͘ϬϬƉŵ 

 

'W��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ 
 

tĞ�ƌƵŶ�Ă�ƚŽƚĂů�ƚƌŝĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŶĞǁ�'W�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘���ůů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǀŝĂ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌŵ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉĂƟĞŶƚ�Žƌ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘��dŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�
ϴ Ăŵ�ŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘�� 
 
�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘� 
 
^ŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Įƚ�ŶŽƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐƵƌŐĞƌǇ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞŶŶŝŶĞŵĞĚŝĐĂůĐĞŶƚƌĞ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬ 
 
 

·WĂƟĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�Ă�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ͘�� 
·WĂƟĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůĂƐƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ 
·dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂƌĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�� 

 
DĞĚŝĐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁƐ 

&Žƌ�ƌĞƉĞĂƚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ ŵŽŶƚŚƐ͘��tĞ�
ƚƌǇ�ƚŽ�ƟĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘��dĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƚŽ�
ďŽŽŬ�Ă�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ͘���ZĞƉĞĂƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ŝƐƐƵĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƌĞǀŝĞǁ͘�� 

'W�^ƵƌŐĞƌŝĞƐ 
DŽƐƐůĞǇ 

 

   �D    WD 
DŽŶĚĂǇ  �ƌ��ƵƉĞƌ   �ƌ��ƵƉĞƌ 
   �ƌ�^ŚĂǁ   �ƌ�^ŚĂǁ 
   �ƌ�tĂƌŝŶ   �ƌ�tĂƌŝŶ 
   �ƌ�tŝůůŝĂŵƐ   �ƌ�tŝůůŝĂŵƐ 
 
dƵĞƐĚĂǇ�  �ƌ��ƵƉĞƌ   �ƌ��ƵƉĞƌ 
   �ƌ�DƵƚŚĂƉƉĂŶ  �ƌ�DƵƚŚĂƉƉĂŶ 
   �ƌ�^ŚĂǁ   �ƌ�^ŚĂǁ 
   �ƌ�tĂƌŝŶ   �ƌ�tĂƌŝŶ 
   �ƌ�tŝůůŝĂŵƐ   �ƌ�tŝůůŝĂŵƐ 
        
tĞĚŶĞƐĚĂǇ �ƌ��ůĂǇ   �ƌ��ůĂǇ 
   �ƌ��DƵƚŚĂƉƉĂŶ  �ƌ�DƵƚŚĂƉƉĂŶ 
   �ƌ��tŝůůŝĂŵƐ   �ƌ�tŝůůŝĂŵƐ 
   �ƌ�DĂũŝĚ�;ůŽĐƵŵͿ  �ƌ�DĂũŝĚ�;ůŽĐƵŵͿ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ  �ƌ��ůĂǇ   �ƌ��ůĂǇ 
   �ƌ�DƵƚŚĂƉƉĂŶ  �ƌ�DƵƚŚĂƉƉĂŶ 
   �ƌ�tĂƌŝŶ   �ƌ�tĂƌŝŶ  
   �ƌ�DĂũŝĚ�;ůŽĐƵŵͿ  �ƌ�DĂũŝĚ�;ůŽĐƵŵͿ 
    
&ƌŝĚĂǇ�  �ƌ��ůĂǇ   �ƌ��ůĂǇ    
   �ƌ�DƵƚŚĂƉƉĂŶ  �ƌ�DƵƚŚĂƉƉĂŶ 
   �ƌ�tŝůůŝĂŵƐ   �ƌ�tŝůůŝĂŵƐ 
 
tĞ�ĂƌĞ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ�Ă�'W�dƌĂŝŶĞĞ͘�� 
'W�dƌĂŝŶĞĞƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĚŽĐƚŽƌƐ͘��        
 

'ƌĞĞŶĮĞůĚ��ƌĂŶĐŚ�^ƵƌŐĞƌǇ 
 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽ�'W�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�'ƌĞĞŶĮĞůĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘� �dŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�Ăƚ�'ƌĞĞŶĮĞůĚ��ƌĂŶĐŚ�^ƵƌŐĞƌǇ͘ 



 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�^ƚĂī 

 
 
 
WƌĂĐƟĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ    �ĂƚŚĞƌŝŶĞ�^ŚĂƌƉ 
;ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ǁŽƌŬůŽĂĚͿ 
 
'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ    :ŽĂŶŶĞ��ĂƐƐŝŶĞůůŝ 
 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ϯ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ϭϮ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�DŽƐƐůĞǇ�
ĂŶĚ�'ƌĞĞŶĮĞůĚ��ƌĂŶĐŚ�ƐŝƚĞ͘�� 
       
       
       

 
�>/E/�^ 

 
�ĂďǇ��ůŝŶŝĐ   dƵĞƐĚĂǇ��D    DŽƐƐůĞǇ 
�ŚŝůĚ�/ŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ DŽŶĚĂǇ��DͬWD   DŽƐƐůĞǇ 
    dƵĞƐ��D�;Ăůƚ͘�ǁĞĞŬƐͿ   DŽƐƐůĞǇ 
�ŝĂďĞƟĐ��ůŝŶŝĐ  �Ǉ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ   DŽƐƐůĞǇͬ'ƌĞĞŶĮĞůĚ 
�ƐƚŚŵĂ��ůŝŶŝĐ  �Ǉ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ   DŽƐƐůĞǇͬ'ƌĞĞŶĮĞůĚ 
�,���ůŝŶŝĐ   �Ǉ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ   DŽƐƐůĞǇ 
DŝŶŽƌ��ŝůŵĞŶƚƐ  �Ǉ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ   DŽƐƐůĞǇ 
 

KƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 
�ůŽŽĚ�ƚĞƐƚƐ  �Ǉ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ 
dƌĂǀĞů�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ �Ǉ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ 
DŝŶŽƌ�^ƵƌŐĞƌǇ  �Ǉ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ 

WĂƟĞŶƚ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ 
dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌƵŶƐ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�Žƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǀŝĂ�
ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐƵƌŐĞƌǇ͘ 
 

�ĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�'W 
�ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ŶĂŵĞĚ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�'W�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��dŚŝƐ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�'W͘�� 
 

WƌĂĐƟĐĞ��ƌĞĂ 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉůĂŶƐ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝůƐͬ��'�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƚƌĂ�ůŽĐĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ƌĞŐƌĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ŶĞǁ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�DŽƐƐůĞǇ�;K>ϱ�ƉŽƐƚĐŽĚĞͿ�Žƌ�'ƌĞĞŶĮĞůĚ�;K>ϯ�ƉŽƐƚĐŽĚĞͿ͘ 
 

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ 
�ŽƚŚ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ƵƐĞƌƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽŝůĞƚ�Ăƚ�ďŽƚŚ�
ƐŝƚĞƐ͘ 

,ŽŵĞ�sŝƐŝƚƐ 
,ŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝůů�KE>z�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ŚŽƵƐĞďŽƵŶĚ͕�ƚĞƌŵŝŶĂůůǇ�ŝůů͕�Žƌ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ŝƐ�
ĚĞĞŵĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�'W͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϭϰϱϳ�
ϴϯϮϱϵϬͬϴϯϯϵϮϮ�ďĞĨŽƌĞ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘�dŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
ĚŽĐƚŽƌ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��,ŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂĐŬ�
ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Žƌ�ďĂĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
W>��^���K�EKd��^<�&KZ���s/^/d�/&�zKh��Z����W��>��K&��dd�E�/E'�d,��^hZ'�Zz͘ 

 
�ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŚŽƵƌƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϭϰϱϳ�ϴϯϮϱϵϬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉƵƟƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘����ĚŽĐƚŽƌ�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƐŬĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚ-ŽĨ-ŚŽƵƌƐ�ĐĞŶƚƌĞ�Žƌ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŝůů�ĐĂůů�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ͘�� 
 

ZĞƉĞĂƚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 
dŽ�ŽƌĚĞƌ�ƌĞƉĞĂƚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͗ 
ϭ͘ dĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϭϰϱϳ�ϴϯϱϯϰϱ�;ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞͿ�ĂŶǇƟŵĞ 
Ϯ͘ �ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐůŝƉ�ŝŶƚŽ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĐůĞĂƌůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ 
ϯ͘ KƌĚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�WĂƟĞŶƚ��ĐĐĞƐƐ�;ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĮƌƐƚͿ 
ϰ͘ KƌĚĞƌ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐƵƌŐĞƌǇ 
 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗ 
· ĂůůŽǁ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ 
· �Ž�ŶŽƚ�ŽƌĚĞƌ�ƌĞƉĞĂƚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ϳ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ 

 
dŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Žƌ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ��ŽĨ�ƐƚĂĨĨ͘��/Ŷ�

ƐƵĐŚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ĞĨĨĞĐƚ͘ 


